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INTRODUCCION.

rear una empresa es un proyecto cargado de riesgo con suficiente envergadura y trascendencia
personal como para dejarla en manos de la improvisacion. Es probable que la persona que lo emprende
dude si va a ser capaz o no de [levarlo a buen puerto y aunque es imposible asegurar el éxito, una buena

planificacién e informacion de los pasos y requisitos legales resulta fundamental para reducir el riesgo.

1. EL PROCESO DE CREACION DE UNA PYME.

1.1. Idea de negocio y el plan de empresa.

Son muchos los factores que pueden llevar a una persona a inclinarse por un negocio
concreto, que varian en funcion de las circunstancias de cada persona: autorrealizacion, trabajar
con libertad e independencia, ganar dinero, crear empleo, riqueza y bienestar, etc. No hay un
unico tipo de emprendedor y sus rasgos cambian con el tiempo, pero uno de los factores mas

importante es la ilusion o confianza en la idea. Por ello Zerilli aconseja:

» Confianza en si mismo, motivacidn, ilusion en un proyecto personal de autoempleo.
> Creatividad, Iniciativa, innovacion, apertura a nuevas ideas anticipar oportunidades.
» Arroparse en un buen equipo y liderar, cooperar, delegar, comunicar y motivar.

» Coordinar medios econémicos, humanos y materiales con vision de conjunto.

» capacidad de trabajo, constancia, responsabilidad, prudencia.

> Capacidad de vision a largo plazo, de tomar decisiones y de asumir riesgos.

» Conocimientos técnicos sobre el negocio y sobre marketing, finanzas y gestion.

El punto de partida de todo proyecto, sea del tipo que sea, es una idea, entendida como toda
ocurrencia 0 ingenio para disponer, inventar o trazar algun plan o desarrollar una obra o cosa
nueva. Es producto de la creatividad, ya que basicamente se trata de buscar nuevas soluciones,
nuevos enfoques, aunque no todas puedan cristalizar en negocios, porque para ello es necesario
que exista un mercado y que su puesta en escena sea el fruto de un serio proyecto, dotado de los
recursos necesarios, y asumiendo importantes riesgos. Ademas en un mercado cada vez mas
competitivo, es importante tener una idea innovadora, un nuevo producto, servicio, proceso o

técnica de gestion, o que aporte una diferencia positiva en el mercado.

Aunque hay personas mas creativas, cualquiera puede tener una idea si sabe observar su

entorno porque son variadas las fuentes de ideas de negocio, como por ejemplo:
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v" Cambio demogréafico y social, los nuevos habitos de consumo, de ocio y de vida, que
generan nuevas necesidades en la poblacién que pueden ser ideas de negocio.

v" Aplicar los conocimientos adquiridos por formacién o experiencia laboral, y que a su vez
ayudan a descubrir necesidades insatisfechas en el mercado.

v" Aprovechar los conocimientos técnicos sobre mercados, sectores 0 negocios concretos, 0
sus experiencias como trabajador o directivo de otro negocio

v Explotar un producto innovador que se posee (patente) y puede generar mercado o
nuevos usos o variantes de productos existentes permiten ampliar sus mercados.

v" Aplicar las nuevas tecnologias a la cotidianidad de empresas y ciudadanos (ej. técnicos
informdticos, disefiadores de webs, etc.)

v’ Repetir experiencias ajenas en negocios nuevos, en épocas de expansion econdémica.

v" Detectar en la realidad socioeconémica de otros paises, ideas que pueden trasladarse.

v" Cambios legislativos que fomentan sectores concretos (ej. energias renovables) Ylo exigen
obligaciones a los agentes econdmicos cuyo cumplimiento puede ser una idea de negocio
(ej. servicios de prevencién o auditorias); O privatizan bienes o servicios publicos, abriendo
nuevos nichos de mercado (ej. sanidad, biisqueda de empleo, etc.)

v'De manera aleatoria e imprevista, al informarnos sobre un sector, una actividad, en un

viaje de ocio o de negocios, en una conversacion familiar o de amigos, etc.

Es importante anticiparse a las necesidades futuras y aprender de cualquier suceso, incluso de
los errores y los problemas, cuya solucién puede generar una buena idea de negocio.

Una vez definida la idea, para determinar la posibilidad de que la idea inicial sea una idea de
negocio, es preciso hacer una reflexion a través de una serie de preguntas:
1) ¢ Qué necesidades se pretende satisfacer? ¢Existe un mercado para el negocio?
2) ¢Como se satisfacen esas necesidades? ¢qué actividad y con qué proceso se actuara?
3) ¢De qué forma se crea valor y cdmo se genera beneficio? ;Qué capacidades y recursos

dispone? ;Cémo debe aplicarlos para conseguir beneficio?.

Las respuestas a estas cuestiones deben ser claras, objetivas y realistas, para no caer en
optimismos o pesimismos que desvirtien el analisis, y serviran para analizar, antes de decidir
aventurarse, si se trata de una idea realista, si se esta en condiciones de poder acometerla
(capacidad e idoneidad), Si es viable desde el punto de vista técnico y economico y si su

rentabilidad justifica los esfuerzos necesarios para ponerla en marcha.
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Puede ser un mero analisis subjetivo, pero su fiabilidad exige informacion real, evaluada por
métodos objetivos o racionales, que si bien no aseguran con certeza el desenlace, reducen la
probabilidad de equivocarse. En todo caso, si la respuesta a las preguntas es positiva y prosigue

el proyecto, es el momento de desarrollar un plan.

1.2. El Plan de Negocio o de Empresa (business plan)

Es el documento que refleja el contenido del proyecto que se pretende poner en marcha, desde
la idea a desarrollar hasta la forma concreta de llevarla a la préactica y los medios necesarios. Se
trata por tanto de una herramienta util, porque actta en una doble dimension:

a)_Internamente es una herramienta de reflexion y control, ya que permite al promotor
reflexionar sobre la idea inicial, analizando elementos que inicialmente no se habian
pensado, darle forma, completarla y estructurarla con coherencia; y hacer un seguimiento de

su desarrollo, analizando y comparando previsiones y resultados.

b) Externamente, Le servird como tarjeta de presentacion del proyecto empresarial, a la hora

de buscar socios, ayuda o apoyo financiero en cualquier entidad, demostrando el rigor y la

profesionalidad de los promotores. Por ello se recomienda en su forma:

Cuidar la presentacion y ser claro y mantener un orden coherente.

Debe ser completo y detallado, pero conciso, no tiene que ser excesivamente extenso.

— Ser riguroso (incluir citas, fuentes, que permitan contrastar la informacion).

Llamar la atencidn (no aburrir) y transmitir entusiasmo y confianza en el proyecto.

Un posible PLAN DE EMPRESA puede incluir (algunos puntos se desarrollan mds adelante):

1.- Presentacion de la empresa y del proyecto empresarial: caracteristicas generales.

v Nombre y logotipo de empresa: distintivo, identificativo y facil de recordar.

v datos basicos de localizacion, forma legal, capital social, pagina web.

v’ Caracteristicas generales del proyecto y forma en que se ha originado esa idea.

v' objetivos que perseguimos y orientan el camino a seguir a medio/largo plazo (alcanzar un

mercado o un volumen de ventas en un plazo, etc.)

Los objetivos deben de ser claros, realistas y creibles, tanto para quien lea el Plan como para

el promotor, pues solo asi podra afrontar los esfuerzos necesarios y ser convincente.

2. Presentacion del promotor/es: teniendo en cuenta que es un pilar fundamental en el

desarrollo del negocio, su perfil y su trayectoria personal y profesional:
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- Datos de identificacion: Nombre y apellidos, DNI, domicilio, etc.

- Formacion: desglosando formacion académica y complementaria.

- Experiencia empresarial...etc. (se adjunta un Curriculum Vitae).

- Datos complementarios: experiencias de participacion ciudadana, habilidades o

conocimientos adicionales, etc., que sean relevantes para evaluar el proyecto.

2.- Descripcion de la actividad: producto o servicio y necesidad social que satisface, creando

valor, haciendo constar que hay un negocio para la idea.

3. Dimension capacidad productiva y tamafio de las instalaciones (gran empresa, PYME o

Pequefio negocio); y localizacion del negocio.

4. Estructura y perspectivas del sector en el que se inserta el futuro negocio, y andlisis de

mercado al que se dirige, y el base a ellos trazar un Plan de Marketing.

5. Plan Técnico de Produccidn: descripcién del producto y el proceso productivo.

6. Plan de Recursos Humanos: coherente en el caso de contratar a trabajadores:

v" Puestos de trabajo a crear, distribucion por categorias y niveles de responsabilidad;
v' Perfiles de las personas a contratar; conocimientos, experiencia...
v" Seleccién del personal y formas de contratacion.

v" Previsiones de crecimiento del empleo y de las cualificaciones (formacion).

7. Plan Econdmico - Financiero: que cuenta de diferentes subplanes.

8. Eleccion de la Forma Juridica.

9. Aspectos formales, describe la secuenciacién de pasos para su puesta en marcha: elegir
forma juridica, tramites administrativos y obligaciones (contables, fiscales, laborales....).

2. LOCALIZACION.

Toda empresa necesita un lugar para ubicar su negocio, pero hay que distinguir:

a. El domicilio empresarial: su centro de referencia a efectos burocraticos. Lo decide teniendo

en cuenta posibles ventajas fiscales por domiciliarnos en determinado lugar.

b. Instalaciones: espacio fisico donde instala su actividad, en funcién de unos criterios:

» Topografia y coste de los terrenos y edificios necesarios para las instalaciones.
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Comunicaciones e infraestructuras adecuadas a las necesidades reales y futuras.
Proximidad a los proveedores y a los canales de distribucion.

Proximidad al mercado y expectativas de crecimiento de éste.

Proximidad a fuentes de energia, materias primas o vias de eliminacion de residuos.

Disposicién de mano de mano de obra cualificada y versatil para la produccion.

YV V V V V V

Factores socioculturales que afecten a la aceptacion de la empresa (ej. habitos de vida,

valores, opinidn publica acerca del consumo, medioambiente, etc.)

A\

Coste del suelo, especialmente importante si la superficie necesaria es grande.

Y

Criterios medioambientales: ruido, necesidad de eliminar residuos, etc.
» Condiciones legales y urbanisticas: exigencias de actividad (ej. industrial), proteccion de

entornos naturales o culturales; incentivos econdmicos, fiscales y sociales, etc.

Una vez elegido el local puede optar por:

o Su compra, en cuyo caso debe computarlo en el Plan de inversiones y supondré un elevado
coste inicial o una carga financiera si lo financia con un préstamo.

o Arrendamiento, generando un coste periodico.

o Traspaso o cesion de algun particular, empresa, organismo o institucion publica o privada.
Una buena opcidn al inicio son los viveros de empresa, bajo tutela de la administracion
local, que ofrecen suelo gratuito o en condiciones ventajosas para la implantacion de

pequefios negocios, ademas de otros servicios como asesoramiento)

Las nuevas tecnologias ha permitido a las empresas reducir los costes en local, e incluso

eliminarlos, operando a través de la red (solo mantiene el domicilio administrativo).

3.- ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS DE SECTOR.

3.1. Aspectos a considerar en el disefio de la Investigacion.

Antes de aventurarse conviene estudiar el mercado y sector en que se inserta nuestra
actividad. Aunque puede hacerse un analisis intuitivo, se aconseja realizar un analisis riguroso,

segun la envergadura del negocio que se emprende, al mercado que se pretende alcanzar y al

riesgo que asume (incertidumbre, costes, etc.). Puede usar diversas fuentes de informacion:

v’ primarias: las obtiene y elabora la empresa por si misma. Son mas caras pero aportan una

informacidn mas especifica y fiable para nuestras necesidades.
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v" secundarias: estudios ya elaborados por otros agentes (empresas, organismos publicos o
privados, etc.). Son mas accesibles, rapidas y baratas, pero mas generales, por lo que
dificilmente van a ofrecernos toda la informacion, especialmente cuanto més especifico sea

lo que buscamos. Aun asi son un buen punto de partida.

A su vez podemos utilizar distintas técnicas, que se enmarcan en 2 grupos:

v cualitativos: pesa mas la profundidad que la cantidad de la informacién. Son la entrevista, la
observacion, las técnicas de dindmicas de grupos...

v’ cuantitativas: en las que pesa mas la cantidad que la profundidad: la encuesta (personal,
telefonica, postal, por Internet u 6mnibus en la que colaboran distintas Empresas); paneles

de consumidores o de establecimientos, la experimentacion....

3.2. Estudio de Mercado:
Trata de conocer las caracteristicas del mercado al que se dirigira el producto o el servicio:

v" Localizacién y dimensidon o tamafo del mercado global: consumidores que tienen esa

necesidad que satisface nuestro producto.

v" Prevision de cuota de mercado =(Ventas previstas / mercado global) x 100.

v’ Segmentacién: consiste en crear grupos homogéneos de clientes con caracteristicas

similares: demograficos (edad, sexo) sociologicos (religion, habitos de vida, profesion) y
economicos (renta, status..). Asi podra localizar su mercado objetivo (segmento/s al que se
dirige y focaliza su politica de marketing-mix.), potencial (al que podria llegar con una adecuada
politica de comunicacion)y tendencial (cuya evolucion depende del cambio sociocultural).

v' Estructura: agentes que actlian en él: clientes, competencia, intermediarios y agentes
frontera (Sindicatos, Medios de comunicacion, Administracion Piblica. ..).

v" Anélisis del entorno: Politico-legal, Econémico Social y Tecnol6gico (método PEST) que

acttan como condicionantes directos de nuestra actividad.

v" Analisis de situacion: Debilidades y Fortalezas para enfrentarnos a las posibles Amenazas

y Oportunidades (para ello se utiliza el método DAFO).

3.3. Andlisis de Sector:

Se trata de analizar la estructura y perspectivas del sector en el que se inserta el futuro negocio

y compararlo con otros, detectando el que cuenta con mayor posibilidad de exito. El factor mas
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importante a tener en cuenta es la competencia del sector, es decir, las empresas que ofrecen un
producto o servicio que cumple la misma funcion.
o identificacion de las empresas competidoras,

o caracteristicas de las mismas y su posicion en el mercado (tamafio, cuota, precios..)

O

ventajas e inconvenientes del producto o servicio respecto a los de la competencia

O

reaccion de la competencia al entrar la nueva empresa en el mercado (imitacion..).

Porter menciona 5 fuerzas competitivas
a) Rivalidad existente entre los competidores actuales.
b) Amenaza de productos sustitutivos, fruto de la continua innovacion.
¢) Poder negociador de los clientes.
d) Poder negociador de los proveedores.

e) Amenaza de nuevos competidores, que dependera de las barreras de entrada de las

empresas instaladas. Porter habla de las siguientes:

Ventajas —coste: precios muy competitivos que obstruyen a las nuevas
Diferenciacion: renovacion, ampliacion de gamas, dejan sin espacio a las nuevas.
Altas inversiones iniciales, dificiles de soportar para el nuevo negocio.

Economias a escala: solo se obtiene beneficio a partir de niveles altos de produccion.

Distribucion: controlan los canales de distribucion, proscriptores, etc.

YV V. V V V VY

Barreras burocréticas: derechos exclusivos de explotacion, patentes, concesiones...

Posicionarse y mantenerse en el mercado exige capacidad para obtener ventajas competitivas
y con dos estrategias alternativas que interrelaciona las Politicas de Marketing: producto,

precio, distribucion y comunicacion.

a) Ventajas — coste: mediante la especializacion y la mejora tecnologica lograr reducir los
costes y obtener precios competitivos. El producto debe prestarse a la produccion y la

distribucion en masas e esforzarse en la promocion y publicidad en masa.

b) Diferenciacion: mediante la innovacion en sus aspectos tangibles (envase) € intangibles, la
ampliacion de usos, gamas y marcas y generando valor (servicios), precios diferenciados para
cada producto, periodo, mercado o nivel de renta, y una comunicacion focalizada, se permite
que cada cliente encuentre en la empresa lo deseado, lo que le permite ejercer un poder
monopolistico(a precios altos) sobre el segmento de mercado que satisface de manera absoluta.
Asi, Ansoff sefial6 4 estrategias de seleccidén de mercados y sectores productivos:

a) Penetracion: desarrollar el mercado actual con el producto actual.
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b) Desarrollo del producto: mercado actual con productos nuevos.
c) Desarrollo del mercado: nuevos mercados con producto actual.

d) Diversificacion: nuevos mercados y nuevos productos.

En términos parecidos se expresa Porter :
a) Enfoque en costes: especializacion de producto en mercados reducidos.
b) Liderazgo — costes: especializacion de productos en mercados amplios.
c) Diferenciacion de los productos en mercados amplios
d) Concentracién: diferenciacion en mercados reducidos

Para las pequefias empresas, se aconseja a la hora de planificar su estrategia:

- Diferenciacién, ya que cuentan con un aparato productivo mas flexible para fabricar sobre
pedido (lo especifico, lo hecho a mano), prestar servicios de forma personalizada y adaptarse
mejor a las necesidades del cliente.

- Comenzar en mercados reducidos y ampliarlos a medida que se crece ya que, aungue la
apertura permite mayor autonomia frente a las posibles crisis locales, al inicio dispersar
esfuerzos en distintas direcciones puede restar posibilidades.

- Elegir sectores nuevos o en expansion, ej. comunicaciones y nuevas tecnologias, innovacion

(1+D+i), medioambiente, energias renovables, industrias farmacologica y agroalimentaria. ..

4. PLAN DE VIABILIDAD.

4.1. Plan de viabilidad Técnica.

El producto o servicio es la razén de ser de la empresa, el objeto de su actividad, por lo que no
tiene sentido emprender el negocio si éste no es viable técnicamente. Debe definir:
> Sus caracteristicas tangibles e intangibles y la necesidad social que satisface.

> Sistema de produccion (flexible, en cadena,...), descripcion del proceso (matriz productiva,
Método PERT y grificas GAMP...), tecnologia (manual, mecdnica o automdtica), €quipos e

instalaciones necesarios (materiales y fiumanos) y capital intelectual (conocimiento).
> Plan de compras, Gestion de stocks y aprovisionamiento (materias primas, proveedores,..)
» Normas de fabricacion o comercializacion del producto o la prestacidn del servicio.

» Sistema de control de calidad como valor afiadido (calidad total)
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4.2. Plan de viabilidad econémica y financiera: Instrumentos de analisis

Teniendo en cuenta uno de los principales objetivos es el beneficio, debe analizarse antes de
emprender una decision tan arriesgada. Pasa por los siguientes subplanes:

1) Plan de Inversiones: Prevision y secuenciacion del coste de sus activos fijos, asi como los
cuadros de amortizacion en cada momento. Apareceran en el Activo del Balance como:

* Gastos de establecimiento constitucion: previos al comienzo de la actividad.

« Inmovilizado Inmaterial: elementos patrimoniales intangibles estables.

« 1. Material: bienes muebles o inmuebles tangibles no sujetos a venta o transformacion.

* Inmovilizado Financiero: inversiones financieras permanentes que tiene la empresa

Asimismo, se hara una prevision del Activo circulante (Caja, existencias, etc.)
Para la seleccion de inversiones se pueden utilizar algunas herramientas de analisis, por ej.:
- Pay-Back: valora el plazo de recuperacion de la inversion.

- Valor Actual Neto (VAN): calcula el saldo neto de los flujos de caja de la inversion

actualizados, teniendo en cuenta su pérdida de valor en el tiempo (a un tipo de interés)

- Tasa Interna de Retorno (TIR): tasa de rentabilidad que hace que el VAN sea 0, valorando

asi la rentabilidad minima requerida a la inversion.
- Umbral de Rentabilidad: minimo de ventas necesario para cubrir gastos y tener beneficios.
2) Plan de Ingresos y Gastos: a partir del andlisis de mercado (prevision de ventas) y del plan

de inversiones (iniciales y periddicos) se preve la Cuenta de Resultados (Ingresos —Gastos,
Fijos y variables), Umbral de Rentabilidad y Rentabilidad Economica y Financiera.
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3) Plan de tesoreria: Indica los flujos reales de caja (cobros-pagos) y las fechas en que se
producen (suelen diferir del periodo de Ingreso- Gasto), analizando la liquidez (corto plazo) y

solvencia (medio o largo plazo) mediante los ratios financieros y el fondo de Maniobra.

4) Plan de Financiacién inicial y continua: identifica como se financia el proyecto, los
requisitos, avales necesarios, etc. Aparecen en el Pasivo del posible Balance de situacion y para
las pequefias empresas, las principales fuentes son:

a) Financiacidn externa: se debe devolver (salvo las posibles donaciones o subvenciones, que

no exigen devolucion) junto con los intereses, en las condiciones pactadas:

> La Banca Comercial: ofrece productos financieros (créditos, préstamos, descuento

comercial, etc.) con lineas blandas para PYMES (6ajo convenios con la_Administracion).

> El Leasing: arrendamiento financiero de un bien mueble o inmueble mediante su alquiler,
con opcion de compra al finalizar el periodo fijado. Es atractivo fiscalmente y para

empresas con elevados costes de inmovilizado, pero es mayor su coste financiero.

» Sociedades de Garantia Reciproca aungue no financian, conceden avales que permiten a

las PYMES acceder acredito, ademas de informacién y asesoramiento.

> Banca Publica: Instituto de Crédito Oficial (ICO), Banco Europeo de Inversiones.

» Ayudas Publicas, prestamos sin intereses 0 a tipos bajos, subvenciones directas o

bonificaciones fiscales y sociales condicionadas a unos requisitos.

Otros como el Factoring, o emision de deuda (pagarés, bonos, etc.) se reducen a grandes empresas.

b) Financiacion por recursos propios (no a devolver) es la mas comdn en su puesta en

marcha, si bien dentro de ésta caben a su vez diferentes posibilidades:

» Capital aportado por el promotor o 10s socios (st es sociedad- aunque no pueden salir a Bolsa)

» Solicitar al Servicio Publico de Empleo el montante en una sola entrega de la prestacion

por desempleo cuando lo utilice para trabajar por cuenta propia.

» El capital riesgo: constituido por inversores temporales que financian a PYMES.

» Crowdfunding: redes de financiacion colectiva (generalmente a través de Internet) de

proyectos de distinto presupuesto y contenido (cultural; cientifico, tecnoldgico, etc.)

5. ELECCION DE LA FORMA JURIDICA.
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5.1. Factores determinantes.
Es una de las primeras decisiones a adoptar una vez estudiado el Plan de Negocio y su

viabilidad es la eleccién de la forma juridica. Se debe ponderar los siguientes datos:

1.- Actividad: en caso de que la normativa aplicable establezca una forma concreta. Asi, las

sociedades de créedito hipotecario deben adoptar la forma de sociedad anénima.

2.-Numero de promotores: algunas exigen minimo (si son varios se aconseja una sociedad).

3.-Responsabilidad deseada (muy importante): limitada al capital aportado (S.L, SA y

Cooperativas) o ilimitada (Individual, comunidades de bienes y S. Civil) afectando al

patrimonio empresarial y al personal de los promotores.

4.- Requisitos de constitucién y gestién y cuantia del capital social: las empresas individuales,

las comunidades de bienes y las sociedades civiles son mas simples y baratas en su
constitucion, ya que no necesitan su inscripcion en el Registro Mercantil ni pasar por el
Notario, a diferencia de las S. Mercantiles (incluidas las cooperativas). Y solo las Soc.

Mercantiles capitalistas exigen capital inicial minimo.

5.- Obligaciones formales y de Seguridad Social: la gestion de la empresa individual (exigencias

contables, etc.) es mas sencilla que la sociedad (que tiene mds papeleo). Todos se acogen al Rég.
Especial de Autonomos de Seg. Soc. (safvo quien tenga la simple condicion de socio capitalista), Si

bien los cooperativistas pueden acogerse en sus estatutos al Régimen General de la SS.

5.- Fiscalidad: auténomos, sociedades civiles y comunidades de bienes tributan IRPF a tipos

crecientes con 5 tramos, segun el beneficio y la situacion del contribuyente (desde 2015 min. 15%
para rentas inferiores a 15.000 euros, mdx.45% para rentas superiores a 60.000). Las Soc. Mercantiles

tributan el Imp. de Soc. a un tipo fijo (desde 2015 al 25%, 28% en 2016)(* Ver tema 23 y 54).

6.- Aprovechar los posibles incentivos: ej., la ley 11/2013 de apoyo al emprendedor prevé

deducciones fiscales y con la Seguridad Social para auténomos, y también las Cooperativas de
Trabajo asociado y las SL Nueva Empresa cuentan con incentivos.

5.2. Principales formas juridicas:

1) Empresa Individual: empresario persona fisica, incluido el trabajador auténomo

economicamente dependiente (TRADE) que realiza su actividad de forma habitual, personal,
directa y predominante para una persona fisica o juridica (cliente) de quien perciben al menos
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el 75% de sus ingresos. Sus bienes quedan vinculados a los resultados de la actividad y pueden

embargarse para cubrir sus deudas (responsabilidad ilimitada).

2) Comunidad de bienes: Asociacion de interés particular, civil o mercantil, cuya propiedad

pertenece pro-indiviso a los comuneros (min. 2). Puede elegir aportar solo bienes, o capital y
trabajo (exige ambas). Al no inscribirse en el Registro Mercantil carece de personalidad

juridica y tendran el mismo régimen que la empresa individual, con responsabilidad ilimitada.

3) Sociedades Civiles: 2 0 mas socios acuerdan compartir dinero, bienes o industria a través

de un contrato de sociedad. Si se le da Escritura Publica y se inscribe en el Registro, adquiere
personalidad juridica, en caso contrario (pactos secretos) carecen de personalidad juridica y se

regiran por el Cadigo Civil, como Comunidad de Bienes.

3) Soc. Mercantiles (Persona Juridica) constituidas por escritura publica e inscripcion en

Registro Mercantil. Segun la relevancia de la condicion personal del socio pueden ser:

A. Personalista: 2 0 méas socios cuya responsabilidad es personal e ilimitada en los socios

colectivos y limitada cuando solo aporten capital (comanditarios) o trabajo (industriales):

a) Sociedad Colectiva regular: sus socios colectivos aportan capital y trabajo e

intervienen en la gestion directa con responsabilidad subsidiaria, solidaria e ilimitada;. Es
Irreqular cuando ademas de socios colectivos hay socios industriales, que s6lo aportan
trabajo, sin participar en la gestion ni responden de las obligaciones de la sociedad, y solo
disfrutan del beneficio en la cuantia del socio de menor aportacion.

b) Sociedad Comanditaria: se integra de socios colectivos (que aportan capital y trabajo)
y socios comanditarios, que sélo aportan capital y no participan en la gestion ni responden
de las obligaciones. Podra constituirse por acciones, con un capital minimo de 60.101€, y un

minimo de 3 socios (al menos uno con responsabilidad ilimitada).

B. Capitalista: distingue claramente direccion (Consejo de Administracion) y propiedad de
los socios con responsabilidad limitada, con derecho a participar democraticamente en las
decisiones (en la Asamblea o Junta General) y la distribucidn de beneficios.

a) Sociedad Limitada: con un minimo de 1 socio y un méaximo de 50 socios aportan un

minimo de 3.006 euros, desembolsado desde su constitucién y dividido en participaciones
iguales, acumulables en un mismo socio, pero que no podran trasmitirse libremente (se

ofrecen al resto de socios), dificultando la entrada a socios externos.

Mercedes Lopez Bermudez. Pagina 13



Tema 56. La iniciativa emprendedora y el proceso de creacion de una PYME.

b) Sociedad Limitada nueva empresa: se trata de una férmula novedosa e interesante,

que facilita la tramitacion. Debe contar con un max. de 5 socios y un capital social
comprendido entre 3.012 € min. y 120.202€ max. Su constitucion y puesta en marcha puede
tramitarse por medios telematicos y cuentan con ayudas fiscales para ayudar a superar los

primeros afios de actividad empresarial.

c) S. Anonima (al ser la condicién de socio irrelevante): 1 socio minimo, aporta un min.
de 60.101€ (la nueva Ley de S. Mercantiles prevé su aumento a 180,000 €), integramente suscrito en
su constitucion y desembolsado en un 25%, dividido en acciones (partes alicuotas)

acumulables y de libre trasmision.

C) Soc. Mercantiles Especiales:

a) S. Laboral: un min de 50% del capital social (min. 3.006€ si adopta la forma de S.
Limitada, 60.101€ si es SA) pertenece a trabajadores indefinidos y a jornada completa.
Cuenta con importantes bonificaciones fiscales y sociales. Debe inscribirse en el Registro de

S. Laborales del M° Trabajo y en el Registro Mercantil.

b)_Cooperativa: un min. de 3 0 5 socios (segiin la comunidad) persona Fisica (de primer grado)
0 Juridica (de 2° grado, con 2 socios min.) con un interés social comun, aportan capital y trabajo
en partes iguales y desarrollan su actividad Empresarial, compartiendo los riesgos y
beneficios. Las cooperativas de servicios buscan facilitar a sus socios bienes y servicios a
precio inferior al de mercado y las de trabajo asociado retribuir su trabajo o produccion de
forma mas ventajosa. Debe inscribirse en el Registro de Cooperativas del M° de Trabajo y
en el Registro Mercantil. No exige capital minimo (lo deciden sus estatutos) y disfrutan de
exenciones y bonificaciones (ej., en el I. Actividades Econdmicas, Imp. de Sociedades y en el

Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados).

c) Agrupacion de Interés Econdmico: sin animo de lucro, tiene como fin facilitar el

desarrollo y los resultados de la actividad (auxiliar) de sus socios (min. 2), que responden

subsidiaria, personal y solidariamente de sus deudas. No exige capital minimo

6. TRAMITES DE CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO.

6.1. Para su constitucion.

Es necesario cumplir una serie de tramites, que dependeran de la forma juridica elegida.
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Tramite Sociedades Lugar Documentacion | Plazo
Certificacion Sociedades Registro Mercantil Impreso de Z meses
negativa del Central solicitud con tres
nombre posibles nombres.

Autorizacion previa | Sociedades Dependera del tipe | Copia de los
administrativa Mercantiles de Sociedad Estatutos
Especiales
Otorgamiento de la | Sociedades Motaria * Certificacion 2z meses desde la
escritura publica negativa Certificacion
* Estatutos negativa
* DIMI de los socios
fundadores
Impuesto de Sociedades Conselleria de * Modelo 600 Treinta dias habiles

Transmisiones
Patrimoniales y
Actos Juridicos
Documentados

Economia Hacienda
v Empleo

* Original v copia
de la escritura
* CIF o DNI

a partir del
otorgamiento de la
Escritura Pablica
ante el Notario

Codigo de
Identificacion Fiscal
CIF

Sociedades vy
Comunidades de
Bienes

Administracion de
Hacienda

* Declaracion
Censal (Mod. 036 6
037)

* Estatutos y
original v copia
simple de la

Treinta dias
naturales
siguientes a la
constitucion de la
Sociedad

Constitucion de la
Sociedad.

* Liguidacion del
Impuesto de
Transmisiones
Patrimoniales, * *
*Impreso Modelo
500
cumplimentado

escritura

* Certificacian del

registro
Inscripcidn en el Sociedades excepto | Registro Mercantl | * | 5 Escritura En el mes siguiente
registro mercantil cooperativas Piblica de al octorgamiento de

la Escritura

Inscripcion en
registros
especiales:

Sociedades Registro de * Original y dos En el mes siguiente
Cooperativas Cooperativas copias simples de al octorgamiento de
la Escritura la Escritura
* Fotocopia CIF
pravisional

Sociedades Registro de * Original v dos En el mes siguiente
Laborales Sociedades copias simples de al ctorgamiento de
Laborales la Escritura la Escritura
* Fotocopia CIF
pravisional

a) Empresario individual: No exige ningun tramite especial para su constitucion.

b) Empresario persona juridica: debe cumplir unos trdmites de Constitucion.

1. Certificacion negativa nominal: acredita no haber otra Sociedad con el mismo nombre.

2. Calificacion previa administrativa del proyecto de estatutos de S. Merc. Especiales.

3. Escritura publica ante notario, presentando certificacion negativa del nombre, estatutos y

certificacion bancaria de haber ingresado el correspondiente capital social.

4. Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados por el acto de

constitucion, ampliaciones de capital, n° de acciones, etc. (Modelo 600)

ol

Laborales lo hardn ademas en sus registros especiales del M° Trabajo.
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6. Codigo de Identificacion Fiscal (CIF): identifica a la sociedad a efectos fiscales. Debe

solicitarlo toda persona juridica, publica o privada, cualquiera que sea su actividad.

6.2. Tramites para su puesta en marcha.

Sea cual sea la forma juridica elegida, debe cumplir una serie de tramites con distinto fin:
1) Laborales, ante las oficinas de la Seguridad Social.

a) El empresario persona fisica (opcional en Cooperativas) debe efectuar Alta en el Régimen
Especial de Auténomos de la Seguridad Social en los 30 dias siguientes al alta en el IAE.

Obtiene un n°y cuenta identificativos para sus propias cotizaciones (A2-TA).

b) Todas las empresas deben comunicar la apertura del centro de trabajo dentro de los 30

dias naturales siguientes al inicio o reanudacién de su actividad.

c) Todo el que contrate trabajadores debe efectuar previamente al comienzo de actividad:

» Inscripcion de la Empresa en la Seguridad Social: La Tesoreria General de la Seguridad
Social reconoce al empleador, asignando un nimero y una cuenta de cotizacién para todo
el territorio nacional y toda la vida precisando la cobertura de AT y EF (Mutua o Instituto
Nacional de la Seguridad Social). (Mod.TA-6)

» Afiliacion de trabajador que por primera vez preste servicios. La Tesoreria General de la
Seguridad Social registra al trabajador su inclusion en un Régimen, asignandole un
namero valido para todo el territorio nacional y para toda la vida (TA-1).

» Alta del trabajador en el Régimen General de la Seguridad Social previamente al inicio
de la actividad (Mod.TA-2).

» Bajas y variaciones de datos, cada vez que se produzcan, en los 6 dias siguientes.

2) Fiscales, ante las oficinas de la Agencia tributaria (con efectos censales):
» Declaracion censal de comienzo, modificacion o cese de actividad (036).

» Altaen el Impuesto de Actividades Econdmicas (Modelo 840).

Una vez comenzada la actividad debera tramitar las siguientes declaraciones periddicas:
= Declaracion de VA 'y de IRPF o del Impuesto de Sociedades.
= Pagos fraccionados a cuenta de la declaracion-liquidacion del ejercicio (trimestral)
= Declaracion de los pagos efectuados sometidos a retencion (de sus empleados o abono

de rendimientos del capital).
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= De operaciones con terceros por las compras y ventas efectuadas en su actividad,

3) Otros Trémites: es necesario cumplir con otras obligaciones, como por ej.

> legalizar en el Registro Mercantil los Libros Contables (Libro diario, L. Mayor,...) y
fiscales (Libro de inventarios y cuentas anuales, L. de facturas emitidas y recibidas)
» inscribirse en Registros especiales (de Industria, de la Propiedad,..)por su actividad.

> Solicitar segun el caso licencias y tasas Municipales (de apertura, de obras, etc.).

La Direccion General de PYME ofrece una red de PAE (Puntos de Atencion al
Emprendedor) que ofrece informacion, asesoramiento, formacion, tramitacion de documentos
y apoyo financiero, para facilitar la creacion y puesta en marcha de nuevas empresas, que
realizan también los centros de Ventanilla Unica Empresariales (VUE).

Ademas ha puesto en marcha el portal CIRCE para la constitucion telematica de empresas en
especial la SL Nueva Empresa, mediante el Documento Unico Electronico (DUE); acortando
los plazos (48 horas) si adopta los estatutos sociales orientativos; y su obtencion en 24 horas al
incorporar su denominacion social un codigo alfa-numérico (ID-CIRCE)

Cuenta también con un programa de apoyo a redes business angel, que prestan informacion,

intermediacién o analisis de proyectos, para financiar proyectos empresariales innovadores.

7. SUBVENCIONES

Si bien en el momento actual se ha producido un recorte en las subvenciones directas a la
creacion de empresa, existen algunas ayudas, aunque no siempre nos resulten posibles ni
adecuadas para nuestro negocio, ya que se condicionan a exigencias y controles legales.
Conviene informarse porque dependen la forma juridica, edad y sexo de los socios, contratos,

etc.). Proceden principalmente de organismos publicos aunque también organismos privados:

A) La Direccién General de PYME (Ministerio de Industria, Energia y Turismo) cuenta con

diferentes programas (pueden verse en http://www.ipyme.org/es-ES/SubvencionesAyudas).

Nos limitamos a citar los mas importantes a para pequefios emprendedores (31-12-2013).

- ENISA (Empresa Nacional de Innovacion SA): “Emprendedor” y “Jovenes Emprendedores”,

destinados a PYMES para la mejoras de estructuras préstamos participativos.
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- “Innoempresa” de apoyo a la innovacion empresarial (tecnoldgica, organizativa, dirigida a
PYMES, cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y gestionada

junto con las CC.AA (aunque actualmente no se ejecutan por falta de presupuesto)

- Impulso a Sociedades de Garantia Reciproca traves de CERSA (Compafia Espaiiola de

Reafianzamiento S.4), con programa de Avales para PYME y Convenios ICO/CERSA

- Cevipyme. Apoyo a la PYME en Gestién de Propiedad Industrial y Vigilancia Tecnologica
(Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion), dispone
la Linea Agenda Digital, dirigida a apoyar la puesta en marcha y desarrollo de proyectos
PYME en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), a través de préstamos
participativos con un importe minimo de 25.000 euros y un maximo de 300.000 euros (se
tramita mediante ENISA)

B) El Instituto de Crédito Oficial (M° de Economia y Competitividad), concede préstamos

preferentes a tipos bajos. Destacamos 2 lineas:

- Linea ICO Internacional 2013: destinada a auténomos y empresas en general para la

Comercializacion y Mercados, Infraestructuras y Mejora de Estructuras.

- Linea ICO garantia SGR 2013: esta destinada a autbnomos y empresas en general para la

mejora de estructuras mediante avales y préstamos.

D) a través de las Comunidades Auténomas, programas de apoyo a PYMES y fomento del

autoempleo, dirigidos a desempleados que se establezcan como empresarios individuales.

En Andalucia, las C? de Empleo y de Economia e Innovacién, desarrollan programas en parte

cofinanciados por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional y el Fondo Social Europeo:

« Microcréditos sociales destinados a financiar proyectos de autoocupacion promovidos por
personas gue tienen dificultades de acceso del sistema financiero.

» Programa de Incentivos para el Fomento de la Innovacién y el Desarrollo Empresarial en
Andalucia. Modernizacién de Empresas. / Creacion de empresa.

* "Plan de Pymes"

» Programa de subvenciones de promocién de Empleo y Fomento del Autoempleo.

« Convocatoria para la concesion de subvenciones en materia de fomento de empresas, 2013

» Programa Crea-Impulsa

» IDEA. Programa Campus
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D) También encontramos ayudas de las Diputaciones y Ayuntamientos, asi como de algunos

organismos privados: ej. Consejo Superior de Camaras de Comercio.

Las subvenciones pueden ser directas (entrega de una cuantia), financieras (para la amortizacién
de préstamos), préstamos a bajo interes (ej. del 1CO), préstamos participativos (participacion en los
beneficios de la empresa financiada), o bonificaciones y deducciones sociales y fiscales.

(*) La subvencion es un incentivo econémico, no un subsidio, ya que en ningin caso pueden cubrir el 100% y
supone un obligado compromiso de justificacion y realizacion, arriesgando unos recursos propios iniciales que

generen una cierta capacidad de autofinanciacion.

La Ley 11/2013, de 26 de julio, de medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del

crecimiento y de la creacion de empleo incluye, entre otros, los siguientes incentivos:

» Los autonomos menores de 30 afios que se den de alta por primera vez en tal Régimen o
que no lo estuvieran durante los ultimos 5 afios, tendran una bonificacion en las cuotas de
contingencias comunes (23,60% de la base de cotizacidn escogida), Segun la siguiente escala:

o 80% de reduccion durante los primeros 6 meses en la cotizacion.
o 50% de bonificacion durante los siguientes 6 meses.

o 30% los siguientes 3m y los 15m siguientes que se mantenga el alta en autbnomos.

v Incentivos fiscales: Reduccion del 20% en IRPF a contribuyentes que inicien su actividad
econdémica y quedara exento de IRPF la percepcion por desempleo en pago Unico para
destinarse a un proyecto de autoempleo. En el Impuesto de Sociedades tributan un 15% por los
primeros 300.00 euros y un 20% por el exceso. En ambos casos seré aplicable durante los dos

primeros afnos en que el rendimiento neto resulte positivo.

CONCLUSION:

Emprender parece hoy mds necesario que nunca, haciendo de las crisis un catalizador de un cambio ante un
déficit del que adolecia nuestro tejido productivo y nuestro mercado laboral. Aunque tener ilusion y una buena
idea es imprescindible para embarcarse en un proyecto empresarial es imprescindible, no es suficiente para
garantizar el éxito. Son muchos [os esfuerzos y recursos invertidos como para equivocarse y lamentablemente
son muchas las amenazas que hacen fracasar el proyecto. Cuanta mds informacion se reina y mds se estudie su

viabilidad, menor probabilidad de error se tendrd.
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